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Introduccion

En este dacumeants se recoge e Catalege de Puestas Tipo e Winerarios Profesicnales en el gue se encugniran los puestos lipo
idertificados en |la organizacion de Arrbus Ezpaia.

Debida al tamafio de Arbus Espana, 52 requiere un catdlogo de puestos que, sl bien esta basado en metodologia Hay, emplaa un
sistema mas simplificado en el que se suslenta &l actual catdloge. En este catalogo la compigjdad cobra mayoer importancia que el
volurmen de recursos dado que estamoes hablande de una unidad de negocio que opera en el sector de las allas tecnolegias
asrogspaciales,

Previo al desarrollo del misme, conviane aclarar unos conceplos necesarios para entender su conlemdo y aplicacan,

¥ Puasto tipo:
En cuatguier organizacidn hay, al menos, lanlos puestos de trabajo como personas empleadas, La gran mayoria s& pusdse

agrypar basdndose en semejanzas de funciones y responsabilidades. Los puestos definidos comao "Tipo™ reflejan lo que tienen an
Canan varios puestos de trabajo concretos, ocupados por individuos distintos, pero que tienen similar complejidad en funciones y
responsabilidades. Estos puestos lipo estan recogidos en famiias dentro del Catalogo de puestos tipo e itinerarios profesionales,
Cada puesto tipo puede ocupar una o varias handas.

+ Puesto Singular;
Aguellps pusstes concretos que no pusden ser asignados a un puesle tipo del Catdlego de puestos tipp & Hinerarios
profesionales,
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Introduccion teont)

v Criterio diferenciador:
Cada puesio tlipo puede ocupar una o varias bandas. Para identificar Ia banda en la que se encuadra un puesto cangratn se
dehnen crilerios diferenciadores. Estes cnterios estan basados en las variables gue mas mAuyven en el impacto cel puesta &n la
Drganizacitn.

v Familia:
Es una agrupacion de puastos tips que desempeafian su labor en un conkeslo organizative de naluraleza similar. En una misma
area organizativa pueden existir puestos concratns asignadoes a puestos tipo patenecientes a distintas lamilias.

v Puestos de carrera técnica y puestos de geslion:

Por las caracteristicas de la actividad de la compafiia, exislen dos lpos de trayeciorias profesionales en Técnicos y Mandos:
- Carrera Tecnica: basada en el desarrollo continue y progresivo de los conocimientos, habilidades y capacidades téenicas.,
- Carrera de Gestién: basada en al desarrolle de capacidades de coordinacian, integracion y funcionamiento de recursos o

equipos de personas.
Tambnén exzlen pueslos qua lienen compenentes tanle téonicos como de gestion y que deben ser kratadas en consonancia con

s doble vertierle.
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Intreduccion cent)

< ltinerario profesienal:
Para las profesiones existenles en Banda VI, tarto de laller come de areas soportg, itingrarie profesional es cada una de las

trayectorias que recorra el personal, basadas en las competencias y formaciin necesarias para cada profesian.
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Introduccion ot |

Escuema de valaracion de puesios de trabajo a padir del Catdlono de Pyesios

5 Puastos concrelo: da cada
[ uhldad arganizativa

Rangn de handas
de cada Puasto Tipo

(ANLIAL DE WALORATICN |
Pusetas concmigs aaignables o un

Pusate Tipe {CATALDGO DE e | By.2 | B:] E> Asignacion de Banda al
5T08) . puesto cancrata

Criterios difererciadores
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Introduccion ot

Ejemplo de utilizacian de critenos diferenciadares pars vatoration de puestos de trabajo g partir del Cataloge de Puestas.

Cupndn snoyckarns Ln pueals de und oo idad arganizalive 2 un Puassn Tipn (0T que cubre dos bendas, 58 arecisarn cilering o ditgrenclacdn gue <93 permean idertificar Br. qud berca
a8 ubia el puesls, Log criledos de Lillkreneiacidn con cardcer ganaral, ideotifican varables deé compleeac y volumean gue nos permitird distirguer entra lae bardas que cubed uP pugsia e

suandc prezeda).

Lo compjend se poaede madic segon variabies ditirenbes depembands dal puestn tpo (Ror ejemlc: comphgicad enics ccon g wad e geallon) Al igust gue b complaiidad, 8l volumen
se mrede madic segon variablag diferenles dependiendo de- swasle tipe: por ejermph: rarein e boras de ngemena, woluman da costes e moumenlés, wdurmen Sl Contrazk Qegmnads,

mbe:] 105 wnlamenes sardn difarentas en fncion de B DivigidoPrsgramme Lins.

Zadda vasiable 2 orgarnca en una eszaly S ieg puniog, slanda 2 1e m3s alta ¢ 1 lamodarada Por sjeereds coedplefidad Bemcs = d sena une compleda 1@cmca muy aba 2. alta w1

moderada.

Bugumen Fjerydn da Puesle Tipo Responsable de frera PTO
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Introduccion com

Eiemplo de wtilizacién de crilerios diferenciadores, para valoracion de pueslos de rabajo a partir del Catalege de Fuesios., [cont)
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Intrﬂd UGGiﬁ}n [cont.)

Los pueslos lipo estan representados en el cataloga segun sus salarigs maxima y minimo (rango zalanal), como
muesira =l gjamplo;

B YT

Balagh, Wi AN W2

BAHDA W BAMDA V2 BAMOA VA
A n c o E F o " | 3 " L u
- . = &
"-5::-;::3 13 050,08 F| 51 BRI ) 59 31T ML 29 MIPME| BRI He Fa AT RE @) Fa 1m0 k| 2 20 A D] Al IZE 0| AR AR E OOOSESR 0| 97 364 130 UT 2 12 F
praied YL T-HER L mm,szt;aa.uh.ﬂ}ilu:re.u:ut A% 19 AT 65 4% 040,40 2] 45 G609 6| &2 31006 SVIETIRG| |54 TI4BRE| 54 TR0 5A TAT IR
| . I

Maximos y minimos de bandas segun lablas salariales 2017 {provisionales)
Las salarios maximas y minimos se actualizaran con 198 sucesivos incrementos de convemo.
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Vision giobal
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FAMILIA
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Carrera tecnica en Airbus Espana
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Carrera técnica en Airbus Espana

-~ Para los puestos de técnicos y mandas que no ocupen pusstos de estructura, Airbus Espana ha defimco una carrera prefesignat
idrcnica basada en la Carre:a Teenica de Airbus con criterios de desarrollo similares. Este eaguema de carrera téenica alecla a
lgs familias "core" dal negocio (ingenieria, Manufacturing Engineering and Customer Services).

= Esta Carrera Técnica s& concreta en los siguientes Puestos Tipe!

» Para perscnal titulada
— Junior
— Somizanior
- Senior 2
— Senior 1
— Expert 2
— Expert 1

»  Para perscnal no tiulado
— Tecnico
— Técnico Avanzado
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Carrera técnica en Airbus Espaiia o)

+  Para las clras familias exislen puestos técnicos con criierios de diferenciaclén similares cuyo recortide v definicion se pueds
concretar en los siarentes puestos lipo:

- Tecnico No Titvlade {Técnico o Téoniee avanzado)

Fuezto transversal desempenads por perscnal (puede ser tilulade o no tilulado) que realiza actvidades eslandarizadas de
naturaleza operaliva yio administrativa complejas. generalmenie sin eguipo a cargo, dentro de las diferentes familias de la polltica
salarial.

Critering de diferenciacion;

»  Conocimienio.

+ Expariencia

+  Autonomia (Gaslion o no de equipo).
+ Dizeminacion.

»innpvazien,

= Multidiscplinaridad.

+  Reconocimianta.
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Carrera técnica en Airbus Espana con

A conbnuacion se cescriben fos faciores gue afectan al desarrollo de los puestos encouadradas en la catrera MEenica!

- Conocimiento; Es la formacién gue ha adquirido Ia persona,

- Experiencia: Areas de las que tiene conocimiento praclico par haber trabajado en ellas durante un pericdo de tiempo,

- Autonomia. Es el nivel de supervisién que tiene una perscena.

- Disaminacion. Transmibir sU conocinmmentos ya su experiencia a ofros.

=~ Innovacion: Analizar lecnclogias v procesos existentes y proponer ajusles o mejoras, asl como la utifizacion de nuevos
melodns y herramienias.

= Multidisciplinar: La capacidad de pensar mas alla de su ambila normal de acteacion y utilizar su conocimiento para revisar
las soluciones interdisciplinares exis'enios o dafinr nueyas.

= Reconccimiento; Grado y ambito de reconocimiento gue recibe par su “experliza”,
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Carrera técnica en Airbus Espafna won
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Carrera Tecnica Puestos de Ingenieria
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Expento/a

Definlaién

+  Cuenta con una amplia experiencia profesional de mas de 10 anos en una tecnologla consicderada ndispensable para la unidad

de megocto. SU notanacion se Heva a caba a tilule personal. requinendose un consensao al efecto en el Camité de Decision de
cada negocio.

»  Ser Expertoia implica un conocimients excepoianal en su Sras de eormpgtencia que le permite acluar como asesor de may allo
nivel de la organizacion, resolviendo problemas novedoszos de extrema complejidad con gran aulonomia. Tiene un
reconecmiente como tal a nvel de Business Line ! Divisidn.

+  Aporta su conocimiento excepcional ¥ asesoramiento a la Unidad de Negocio supervisando de forma no permanente 2l trabajo
realizado por otros tecnicosfas de menor cualificacion dentro de un proyecto concreto ¥ en la resolucion de una delerminada

problematica.

* Su responsabilidad denlro de loz proyectosiprogramas viene determinada por |3 resolucion de problermas lecraces muy
complejos y por la aportacion de soluciones técnicas novedosas Gue afectan ala viabilidad de agquellos.
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Experto/a icont,

Dafinicion (cent. }

= En promedio, suelen dedicar al menos un 20% de la carga de irabajo 8 funcicnes de experto v, normalments, no suele exceder
an 20 el nimero de reportes directos. Dado su liderazgo en el conadimients lecnologico, puedan ser requerides para dar su
apoyo técnico fuera del Col en el que se encuadran.

+ El numero de expertosias se dimensiona en atencion a la eslrategia que la Compania establezca al rezpecto an cada uno de los
dominios tecnalagicns,
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Senior 1

Definicion

= Personal Tecnico con una experiencia profesional de 8-10 afios en una tecnologia significativa para la unidad de nagocio.

+ Ser Senior 1 implica un conocirmento especializado en su dominio / drea de competencea que permile resaolver problernas poco
definidos y complejos cuya selucidén requigre la investigasian de los mismos madiante &l anabsis, |a elaboracidn de juicios &
hipniesis y 2 uso de iécnicas compteajas.

+ Una persona Senior 1 aporla su experlise v supervisa lécnicamente la ajecucién de las actividades realizadas par atro personal

lecnico de menor cualificacion dentro de un proyecto ¢ drea concreta de conocimiznis/especiabdad. Pueda coordinar |as
aclividades denlro de un squipo de tecnicos de menor cualificacion yio experigncia, supervisanda su trabajo,
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Senior 2

Definicidn

Fersonal Técnico con una experiencia profesicnat de al menos 6-8 afios en una tecnologia significativa para la unidad de
negocino,

»  Ser Senior 2 implica un conocimiento especializado en su dominio ! area de competencia que permite reseiver problernas
complejos cuya solucion ha de ser elaborada segin evidencias ya existenies que requieren el conocimienlo de técnicas y
relados cortplgjne.

*  Trabaja con autonomia independienternente del proyectolprograma para el gue trabsje v de |2 fase en la que se encuentre el
Mmisrmo.

= Upa persona Senior 2 aporta su expertize y padria supervisar la ejecucion de las activwdades realizadas por otres Técnicos de

menor cualiicacion denlro de un provecle o area concreta de conccimiento/aspecialidad par delegacion del Prejest leador o del
Responsakle del area,
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Semisenior

Definiclan

+  Personal Técnico con una experiencia prfesional de al menos 4-8 afes, en una tecnclogia signilicative para la unidad de
Negocg

+  Ser Semigenicr implica un conocimiente tedrico avanzade y una praclica adguinda en un perindo de formacién previo en la
realizacion da pares de proyectos,

* lLa persona Semisenior tiene una competencia téchica que le faculta para integrarse en  proyectos/programas,
respansatilizandose dentro de los mismos de |a ejecucion de fasesfambllos especializados o de las partes mas significativas de
51058,

= Trabaja con aulonomia varigble degendiendo de la complejidad del proyectofprograma para gl que trabajs y de 1a fase en la que
se encuenire el mismao,
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Junior

Dafinicion

*  Personal Téonico con escasa experiencia gua trabaja en proyectos/programas, dentro de fases/ambito concretos de 1G5 mismaos,
responsabtizandose de la ejgcuciin de lasesfambitos especializados o de las pares mas significativas de aslas.

» Fealiza su Irabajo aplicando crilertos y técnicas previamente esiablecidaos, asi como claramente definidas y puesias en practica.

»  Se suelen integrar en un area funcional con tituladesfas Senior/Semisenior que e asignan tareas concretas y le supervisan
estrechamente |3 ejecucion, =l avance vy el resultado final de su rabajo,

=  Suresponsabilidad esta limitada a fa corrects ejecucidén de su lraba o de acuerdo con las indicaciones recibidas,

Eslabanda de entrada de un titvlado!/a sin exporiencia dentro da la cual evolucionara hasta alcanzar la posician de Semizcnicr,
5l procede,
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Familia de Produccion
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Familia de Produccion (PRD)
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Responsable de Area de Produccion - PRD.01.1 y PRD.01.2

Definicidon

- Coording, inlegra ¥ supervisa varias secciones de produccion o estaciones de mantaje. Inlegra las actividades propias de
produccion con Ingenieria, Calidad y Planificacian,

Criterios de diferanciacion
+  Complejidad: medida por la compledad tecnoidgica v la complejidad de gestion del drea productiva.

« Complejidad tecnologica: definids tanto por el proceso productivo {mas o monos astandar, uso da nuevas tecnaloglas) come por &
producta @n g misma (mas o menas noyedosa, inhegrg sistemas, eic ).

¥ Muy alta intervienen lecnologlas de produccitn innovadoras, comphajas y en eyvalucion. Wtiles y herramiemas de elovado costa i
dilicil calibracedn v usa, conla finalidad de abtener un products final de alta complajidad. Desarrollo con muchas disciplinags.

¥ Alla ge arnplean ecnologias de produccion en vias de estandarizacian. Ulles y herramientas de elevado coste y dificil utilizacidn.
Producto final compleje.

¥ Moderada: utiizan tacnologlas de produccicn estandanzadas. Products final de complejidad moderada.
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Responsable de Area de Produccion — PRD.01.1 y PRD.01.2 (con

Criterios da diferenciacion (cont)

+  Complejidad de gestion: entendida Jdesde |la perspectiva del procese productive del gue es responsable y referida a su diligultad
de gestidn oomo consecusncia da las wanabltes mplictas, 105 prodecles v sub-productos 3 obtengr, las necedsidades de
ooprdinacion, entrega a FAL., entrega de avioneshelcdplerms/productos asroespaciales en condicionzs de wvucln al clignte,
desarrolio o senle, etc.

« My Alls: procesos prodactivos en (08 gque se gesiona un nomerd elavado de praductas y subpradoctss que son provvistos
kanio inlemameanta comg a traves do subcontrataciones.

+  Alfs: provesos produclives en 1os que se gesliong an alte ndmers de productos v subproductos que son provistos tanic
mlemmamenta como a traves de subcontratacionas

+  Moderada: proceses producliva s en los que e geshicna un ndmem reducida de prodoctos v subproducios gue son provistos
casi exclusivarmente a iavas de medios internos,

+ Volumen de recursos involucrados en el procese prodocled del drea, medido en 1eminos deld coste recurrente anual de las hgras de
produccion asomadas al procesc {inluyendc |3 subcontratacién), Este volumen de recursss &t distinto dependizndo del programa y de su
estada (desarmio o serie). El Responzable de Area de Produccién tiene un impacto directo scbra estos vollmenas.
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Responsable de Seccidn de Produccién — PRD.02.1 vy PRD.02.2

Defiricicn

= LCoording, inlagra y superviss el trabale de varos Mandos & &l trabajo de unlos) dmbitods} de produccidn qua, s hien no tieren mandos
reporandoles operacionalments, ejercen un ol do coordinagiGn sobre los mismas  Se responsabilizan de  activdadesitarcas
Fepeziahzadas de naturalaza similar en 18 secoidn asignada,

Criterios de diferenciacion
+  Complejidad: medida per la complejidad tasnaldgica v 12 complejidad de gestion de |8 seccién productiva.

» Comple/idad tecnolégloa: defimda tanto por & procesp productivo {mas o mengs cstandar, use de nuevas tesnologlas) como por el
producto en si mismo (mas o mencs novedosa, integra sistemas, aic,)

v Moy alta: intervienen tecnolpgiazs de producgion inngvadoras, comple)as v en evoluclkdn. Ubles v hemamientas de ckovado coste ¥
Jilic calibracidn y vso, con la finalidad de oblener un producto final de alta complajidad. Desarrallo con muchas disciplinas.

¥ Aila: =2 eEmplean Tecnologias de produccién en vias de estandarizazion. Utles y herramientas de elevado costo y dificil
mllizacian Praducto inal complajo.

¥ Moderaoa: utihzan tecnologias de produccian eslandarizadas, Producto final de complejidad moderada.
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Responsable de Seccion de Produccion — PRD.02.1 y PRD.02.2 con,

Criterios de diferenciacicn (oot}

=  Complejidad de gestion: entervlida desde la perspectiva del procese productive del que es responsable v refedda a su dificultad
de gestion como consecuencia de las variables implicilas, bos produclcs y sub-produclos 2 obtener, las necesidades de

coandinacion, antraga a F.AL., enfrega de avionesihelictptercs/productos aeroespaciales en condiciones de vuelo al cheate,
desarmollo o seris. ate.

< Muy Affa. procesos produclives en los que se gestiona un nimero alevada de productas v subproduclos gue 500 provistos
tanlo iMternamente como 3 través de subcontratagiones.

¢ ANa: pocesos productivos en 1es gue s gestionz un alio numerg de productos ¥y subproductos gue son provstss tanto
mntemarnents como a ravas de subconiratacionas,

+  Modgrada: procesos productivos en los gue s gastiona un ndmerg reducida de producios y subproductos qua son provistos
casi exclusivamenls a través de medios internos.

Yalumen de recursos involeerados en ai proceso productivo del graz medido en temminoes del coste recumentd de las horas de produccion
gsociadas al process (incluyenco la subcanlratacidn). Esle volurmon de recursos es distinle dependiende del programa y de su eslado
{desarralle o serig). El Responsable de Seccidn de Producaidn Liene un impacto indirecto sobre eslas volimenes.
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Responsable Area de Logistica Interna — PRD.03.1 y PRD.03.2

Dafinicion

«  Es al responsable de implementar v superasar el comecto funcionamiento de todas las cperaciones do lngistica intema dentro da su
ambite de responsabilidad a nivel de programa, planta o procsso productivo. Implementa las polilicas de lugistica del negacio en fa planta
¥ contribuye a su definicion,

Criterios de diferenciacion
- Complejidad: meadida an términas de la complejidad téerica asi como dal ambito de actuacidn.

- Complefidad tecnica: enlendida desde la perspectiva de kos aprovisionamientos, subcontrataciones, productas, movimientas, ele.
qua intervienen gn alflos procese 5} procductivoe(s).

+ Muy alta; producto asreespaciatavion/hehcoptera; MGAs con carga en Befuga .

v Afta: MCAs ! subassemblies con entrega a FAL,
v Moderada: alemantary pans v subassembles.
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Responsable Area de Logistica —~ PRD.03.1 y PRD.03.2 (cont,

Criterios de diferenciacion rcart )
+  Ambite de actuacién:

+  Resporsable de proceses logizticos entre plantas fuera de Espana (entrags fuera de Fapana).
v Hasponsable da proceses fogisticos enra planias an Esparla.

= Volumen de recursos. desde una perspeciiva limitada al nimero de subcontratas cuys actividad debe gestionar, distribuir, coardinar y
vontralar o al coste ascciado a las musmas.

AIRBUS



Responsable de Planificacion y Control de Planta/FAL — PRD.04

Definleldan

- Es el responsable de la Plarsfiicacion y Contral de una Planta de producaion o de toda una FAL,
— Ambto de aclacidn de la posicion, en términos de su influencia sobre una o warias &G,
— Complejidac da la Produceldn desde Ia perspectiva de Ins apravisionamientas, subanlrataciones, productos, elo. que inkervisngn en

eilas procesols productivols.
Estogs dos criterios s& refunden en uao unlco bapn b denominacidén complejidad d& gestion,
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Responsable de Planificacién y Control de Area Productiva — PRD.05

Dafinicion

r  Es el responsable de Planidlcacian y Canlrel e un area produciva,
- Complejidad de la Produeccicn desde la perspectiva de |25 aprovisionamientos, suboontrataciones, praductos, elc, gue intervienen en
elflos procesols productlival's.
= Wolumen de racurses gestionadas par {a posicicn en funcidn del proceso oglsticofproductiva,
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Familia de Manufacturing Engineering
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Responsable de Area de Manufacturing Engineering — IPR.01

Definicion

= Coording, integra v supervsa el trabajo a nivel de unidad de negocio, ofentandese a las actividades de desarmollo, industrializacion y
sopane duranke 2 ciclo de vida del prodoucto denlro de su amblto de actuacion, ¥ cubriendo 1az lecnologias de produccitn (glementsles,
ubibaje, monlape, Sislernas, etc ) o dreas de preduccian {modernizacion, reparacion, praebas. inlegracion de sistemas, st o, en el cazo de
ser responsable dooun pragrama concreto, cooddinands el trabagg de as dislintas sub-areas de ingenieria involucradas yio un grapso de
TaCmoos,
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Responsable de Sub-area de Manufacturing Engineering — IPR.02.1 y IPR.02 .2

Definicidn

«  Cooiding 2 trabaje de varios Teamlaaders yio varos Tacnicos de Manufactuning Enginesring. Es responsable de una pata de ung
tecnologia productiva, de Manufacturing Engineering de un COT. de un programa sin subdreas bajo sy responsabilidad, o de una parte dal
procesd de undos programa’s oriemada al desarrollo, Indusirlalizaciin, soporte y meora de procesos

Critarios de difarenciacion
»  Comple]ldad de la sub-drea; medida por la complejidad técnica y la complejidad de gestion de la sub-dnea
» Complejidad técnica: refenda al nivel de desarmoilo yw'o complejdad de versiones del pregrama bajo su responsabilidad, asi camo la
tecnologiaiprocesn produchive yw, por 10 anto, referda a la dificuilad lecnica imphicita en la lechologia/proceso productive del cudl se
respensabiliza, como consecuencia del producto a obtener, metodes a utilizar, etc.
v Muy aifs: geetiona lecrologias de produceion innowvadoras, complejas y en evolucion

Y AlAD gestiona teonalogias de producodn en vias de estandanzacion,
v Moderada: gestiona lecnalogias de produccién mas o menos estandarizadas.
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Responsable de Sub-area de Manufacturing Engineering —- IPRD.02.1 v
IPR.02.2 (cont.)

Criterios de diferenciacian jeonl.)

«+ Complajidad da gastian enlendida desda la perspectiva de la dificullad de la gestion implicita en el iecnalogial proceso productivo
del cual se responsabiliza, como consecuencia de las variables 2 gestionar, los productos v sub-productos a obtencr, fas
necesidadas oa conrdinacion con otras areas (ingarieria, Programas y orocuremaent), 12 ransversalidad de las mismas, e,

+ Volumen antendidc como &l nimero de horas de manufactunng engineening anuales asignadag, incluyend: subcontrataciones.
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Teamleader de Manufacturing Engineering — IPR.03

Cefinicicn

+  Realiza uncignes téomcas propias de Manufactuning Enginecring cn su ambito de actuacidn, asi como la labor de coordinacian y geslion
de cquipes sobra 105 que, si bien no liene responsablidad operacional, mantiene un reporte funzienak da manera parmanente o en project
mode {temporal ),
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Familia de Customer Services
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Responsable de Area de Customer Services — SCF.01

Definicion

»  Coonrdina, integra y supetvisa tareas de un ama ch un Centro de Competencia. Es responsable de |ss tecnologias. de elegir metodos.
herramuentes v normas necesanos, de las solucinnes dentre de su drea de aclvidad; de la asignacion de recursos, de su movilidad y ctel
cumplimignto de raquenmuenios; de la gestidn def personal y contral de horas.
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Responsable de Sub-area de Customer Services — SCF.02.1 y SCF.02.2

Dafinici¢n
= Loordina, integra ¥ supervisa fareas de una sub-area en un Cantng da Competencia. Es responsable de |as tecnologias; de efegir métodes,

hermamientas y nomas necesarios: de las soluciones dentro de au drea de actividad: de 13 asignacion de recursos, de su mowilidad v del
curnplifmients de requenmiantos, de la gestion del personal y control de horas. Reparta al Responsable de Ares de Custemer Services.

Critertas de diferanciacion

+  Complejidad de la sub-area: complgjidad tecnoligica do las actividadesitareas dedvadas de Ja sub-drea de |a que =& responsabiliza.

< Moy aitasintegracion de tareas dentro d& una aclividad de complejidad muy alta
¥ Alla: integracian de tareas deniro de una aclividad de comple)ldad alta.
¥ Moderada: Integracion de lareas denlro de una actividad de complejidad moderada.

Yolumen enendido comp et presupussto anuat del que g5 directamante respansable,

= AIRBUS



Instructor/a — SCF.03

Cefinicion

» Respangable de preparar yloompartic fermaclan denica d& mantsnimientos y pilotaje da la agronave furdamentalmente en aula o en
simuladar. Es responsable dol matenal formativo en ko que 52 refliere a contenleo y forma, que =e enfregara al cliente Este area estd
mtenrada por Pilotes, Mecanicos, Ingenieros (loadmasler, boomers para AM). Reporan & un responsable que responde normalmante a
una estructura por areas técnicas (pilales . rantenimieato, migidn),

» AlIRBUS



Field Representatives — SCF.04.1 y SCF.04.2

Definicion

»  Supervisa on-site ¢l estado del avian, a nivel técnico yo de produccicn, kenfificando posibles incidencias v defnicnds, si procede v en
colaboracion con los Centros de Competencia, acclones de mejord. Fuede coordinar, imegrar v supenasar de lorma cercana el trabapo de
un egquipo de aperanias

«  Actda come focal point entre la empresa y el clients,

Critarios de diferenciacian

«  Complejidad técnica de la situacion de las aclividades ded programa, procasos, solucionas, erg, de las cuales se responsabiliza como
CONSBCUBnCia de Su asislencia lEonica

«  Complelidad del entorno: entendida como las diferencias culturafes, las dificultades de suminista, 1,

+  Marmero da avionas

AIRBUS



Teamleader de Customer Services — SCF.05.1 y SCF.05.2

Cefinicion
»  Dirige, supervisa y ccordina un equipo respecta a lbe cuales gjerce un liderazgo operacional. Proporciona saluciones lécnicas mediante la

corrects selecsidn de métodos. estandarcs y herramientas, Reporta a un Responsable d& Subdominio de Customer Sepaces.

Critarios de diferenciacion

+  GComplejidad Técnica: enterdida desde ta perspectiva def proceso productivo ¥, por o 1anlo, refenida a la dificultad tEonica implicita en el
proceso produchivg en el cudl se encuentra Ia seccicn de |3 cudl se responsabiliza. como consecuencia del productn 2 obtener, {as
lacrnlogias v métodos a utilizar, etc.

AIRBUS
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Technical Manager — ING.01

Crefinicion
*  Da sopore al Chiel Engineer de un Programa complefa en una versldn cliznte, o en un aspecte tecnokagicg relevante da ese programa.

Las funciones basicas def Technical Manager de una wersion cliente hacen referencla a los aspeclos Wonicos, de planificacién, costes,
cerificacion y calificacian, del proyecte o aspects técnico ancomendads, complemantands la labor gel Chief Enginest.

o AIRBUS



Responsable de Dominio — ING.0Z

Definicidn
r Coording, ntedia y SUpenisa tareas de un dominio tecnoldgico en un cenlre de sompetencia. Es responsable de las teenologias: de clagir

méetcdos, herramientas y normas necasaros; de las soluciones @cnicas; de {a asignacidn de ecurscs a los programas, de sg mevildad y
del cumplirrienta de sus requenmantos; da la gestion del personal y contrzl Je horas.

AIRBUS



Responsaple de Subdominio — ING.03.1 y ING.03.2

Definicion

*  Coordina, imegra y supenvisa |as tareas J¢ un subdominio tacnoldgice en un Centro de Competencia. Bs rasponsable de las tecnalogias:
de alegir s metodos, hemamientss y nommas necesarios; de las saolutiones tacnicas; de la asignacion de recursos a los programas, de su
movilidad y del curnplimiento de sus requetimisntos, de |a gestion dol personal y conlrol de horas. Raporta al Responsable de Dominia,

Criterios de diferenciacién
+ Complejidad tecrolégica de a5 actividadesftareas denivadas del drea de la gue se responsabiliza.
¥ Muy alta: integracion de lareas danire de una actividad de complejidad muy alta. (E]. achvidades poco estandarlzadas vy
midtichisciplinares,,
+  Allz: integracicn de tareas dentio de una actividad de complejidad alta, {Ej. actividuades poco estandanzadas y oreniadas & una
unica disciplinal.
" Mederada: Intggracion de tareas dentre de una actividad de complejidad mederada. {Ej. achividados estandar y orentadas & una

nza disciplinal.

= Voluman; entendido come ef numera de haras anuales de ingenieria asignadas, incluyendo subcontrataciones.

s AIRBUS



Integrador/a de Sistemas — ING.04.1 y ING.04.2

Definlelén
+ Intagra ¢l krabajo tecnico de varios Subdominics Tecnolégicos para un solo programa denlc de un Col, actividad que resliza por
delegaciin del responsabile del Cal. Da sopotte al Chief Engineer al ser &l responsable de las scluciones téchicas adoptadas en su Area

para el programa concrato y de fas que poscon impaclo polencial en seguridad, cedificackon y aeronavegabilidad de los productos nugvos
v exislentes.

Critarias da diferenciacldn

« Complejidad técnica: entendida como |a complejidad tecnolagica de las aclividedes!tareas denvadas del area de la que se

responsabiliza.
Moy alla: integracidn de tareas dentra de una actividad de complejidad muy alta,
v Alia: integracion de tareas deniro de und actividad de comglejidad alla.

«  Moderada: imegracidn de jareas denbrio de ona aclividgad de complejidad moderada

+ Valumen entendido come el nomero de haras de sngeniena anvales asignadas, ncluyendo subcontrataciones,

o6 AIRBUS



Teamleader Ingenieria — ING.05

Definicidn

= Dirige, supenisa y coording un gquipo dz ingenicras respecte a8 Ios cuales ejerce un liderazgo funcional. Pmporcicna soluciones fecnicas
mediante |a comecta seleccion de metodas. esldndares v herramientas.

Complejidad tecnoldgica de las actividadesftareas derivadas del area de |la que se responsabiliza.

¥ Muy alta: inkegracion da tareas centro de una achvidad de complejidad muy alta.
¥ Alta: integracion de tarsas derdre d& una actvidad de complejidad ala.
¥ Moderada: tntegracicon de tareas dentro de vna aclividad de complgjidad moderada,

= Volumen de recurses asignados medido an tarmings de recursos matariales y financierps v pringipalmants gn lermincs de numero de
Ingenieros asignados al mismo.

& AIRBUS



Coordinador/a Ingenieria — ING.06

BPefinicién

+ Dirge. supendsa v coordina un aquipos de Teamleaders respacto 3 los cuales éjerce wn liderazgo aperacional. Propercicna soluciches
tecnicas mediante la correcls seleccion de melodos, cstandamgs y herramientas,

Lomplejidad tecaplogica de las actividadesftareas derivadasz del area da la que se responsabiliza.

v fuy aftar Integracidn de taress dentro de una actividad de compiajidad may alla.
¥ Alfa: integracion de fareas dentio de una aclividad de complejidad alta.
¥ Moderada integracion de tareas dentro de vna actividad de compleidad moderada.

+ Yolumen de recursos asignades medido en téminos de recursos materiales y financieros y principalmente en tarminos de aumern de
[nemiar?s asighados al misme,

o8 AIRBUS
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Vendedorfa - COM.01

Definicien
»  Seresponsabiliza de la comercializacidn y venta de los productos (aviones | productos espaciales ! helicipleres / servicios) de la Unidad
da NMegock en un ared geograsica determinada. Ademas se encarga de detectar lag oportunidades comerciales, de ponier en practica la

sstralenis comercial, da gestionar las campanas de ventas, de garantizar una comunicacion fluida entre |la Compafia y =b clianke, el

*  bacomplejidad del area geograficaimercado que gestiona (cultura. conflictividad, ndrmaro de olisntes, compatencia, et
*  Efwolumen de recursos gestionados: medido a través del volumen medio de negocio a lo largo de 19s dltimoes ados.

y AIRBUS



Responsable de Marketing de Programa — COM.02

Definiclén

Resprnsable de la coardinacion, integracion y supehvision de tareas de Marketing como soporte v apoyn a |3 achivldad comerzial de un
pronrama concreto,

AIRBUS



Responsable de Contrates de Programa/Servicios — COM.0O3

Definicion

«  Responsable de la supervisian de |es trminos y condicicnes de lps cortratos de venla de un programa /! produclos espaclales
helicopterss ! servizies, a5 como del seguimigntn de su cumphmentacion, y de la vahdacidn de |a propuesta de [os cambios de 105 mismos.

AIRBUS



Marketing Manager — COM.04

Definician

» Responsable de |2 elecuclon de tareas de Markcting como soporte v apoya a k actividad comercial de un programa concreto.

" AIRBUS



Commercial Manager —- COM.05.1 y COM.05.2

Definicidn

+ Responsable de la elsboracian y negociacion de los términos y candiciones de os contratos de vema dentrs de un pregrama J productos
85paciales / senacle, asi como del sequimicnto de sy cumplimentacién, ¥ del estudio y propuesta da cambios en los rmismos.

Critarios de diferenciacion

» Comple]idad técnica: medida en lermines de:

¥ Perimelra
v Infodfagas
v Mived e conficlo

* Yolumen delconirato de venta Bajo su responsabilidad,

AIRBUS



Bid Manager — COM.06.1 y COM.06.2

Definicidn

o2& ooupa de la gestion de [as ofertas, responsabilizandose de |a prestagion de sznvicios especializadcs do apoys y sopoia IBCnico 3 13
comercializacion. preparacion de las oferlas. gsi como de venta de os producios y servicios de la Unidad de Negocio.

Aparta su gupertiza ¥ sUpErvision a la ¢jecucitn de [as actividades redlizadas por otros Ingenienes do menar cualificacizn dentrg da un area
concrela de conosimientolespecialidad (2 todos [os myeles),

Criterios de diferenciacian
+  Complejidad de |la oferta medida en i&rminos dea:

Complajidad gda las infarfaces
Complejidad del inpul recibido
Comereidad e g soluCiin raporcicnada
fivel de aprobacion

L S

»  Volumen: medido en téermings del valor de la oferta,

AIRBUS



Offset Manager — COM.07.1 y COM.07.2

Definicion

= Responsable de contnbeir al desarollo de la estrategia de offset de la unidad de negoecio @ ta que pertenece. a traves dal liderazgo de
proyacios de offsel que contribuyen a la censecuciin de los obietivos comeicialns de la ampresa,

Critarios de diferanciacion

» Complejidad de [a oferta medida en 1&rmines de:
¥ Complciidad do fas inferfaces
v Complendad def irput recibido
«  Lompeiidad dg Tz soltician groporcionsds

4

Mival dfe gorobacidn

* Valumen: madido en términos dal valor de |a ofera.

ﬂ AIRBUS
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Responsable de Programa {Project manager} — PRG.01

Definicidn
- Goording, integra v supervisa actividades de distintas funciones para la geslion de un Programa raferido a un cliente concrelo. Asegura

que &l producio ¢ senecio s enirega on baso a los requenmientos acordados contractualments con el cliente, &n ticmpa, coste v calidad.
Responsable de las pérdidas vy ganancias del Programa gue geshong.

AIRBUS



Responsable de Proyecto {(Project leader) — PRG.02.1 y PRG.02.2

Definicitn

«  Coording, integra y supervisa aclividades de distinlas furciones para [a geshién de un proyecto danko de un programa referido a un cliente
concrelo. Contribuye & asenurear que el praducto ! servicio se entrega &n base a los raguanmigntss acordados contractualments con
cliente, an tiempg, coste v calidad.

Criterios de diferenciacion
v  Complejidad entendida segon los sigeientas cilaeins:

Criticicad del proyeso del gue es responsabie dentro del programa.
Secape oel pequels de frabajo del nuie s respon salia.

MNivel de interaccian con el clientes final.

Complejidsd de Jog pronvesfores Qe shangaos.

Mirpera e organizacionas inlemes geshonaiss.

R

»  Volumen: entendido comg ol valor tolal del prayectu gque lidera.

. AIRBUS



Responsable de PMO - PRG.03

Definicion

*  Loording un equipo de PrAOs responsables de los contrates del potfolio bajo su responsatilidad, de cara a proveer al Jofo de Programs
de infomacidn gue saporte la correcta toma da dedisiones,

2 AIRBUS



PMO - PRG.04.1 y PRG.04.2

Definicion

« integra v, cuanda pmoeade. analiza vy ejgcula loda la informacon relativa a la plarmfcackn, |os dsks & opportunilizs, 1a configuracion, 1os
requenmientas, 2l data managemenl y € costing de los conlratos bajo su responzabilidad.

Criteries de diferenciacion
«  Clagificasion del pregrama sequn el Calegory Grid de Arbus.

=  Customizacidn del programa: entendida como la compleidad dervada del nivel de adaplaciaon del programa a [as necesidadns del
chenle,

+  Estado del programa’ serig ve desarmoli.

» Liderazgo de MFT

AIRBUS



Responsable de Area de Programas — PRG.05.1 y PRG.05.2

Gefinizidn

»  Coprdina, integra y supenvisa ol desarrollo de una o vanas actividades con impasto en todos 0 en ungrupo de Programas ! Proyectcs.
Crilerlas de difaranciacion
«  Complejidad técnica del area gasticnada

+ Nivel del awtonomia medida segun la gestion implicita an la pasickdn.

i AIRBUS



Responsabla de Sub-area de Programas - PRG.06

Definicion

Coording, inlsgra y supenisa el desamolo de una actividad concrela con imMpacte &n un Programa ! Proyect,
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Responsable Facility Management Site — PLM.0O1

Definicidn

*  Asegura fa correcta coardinacion de lns proyectos desarroliados por las areas de FM en un slte de Airbus Espana, alineandolos con las
necezidades dal negocio.

AIRBUS



Responsable Actividad Facility Management Pais — PLM.0O2

Definicién

»  Asegura la comecta wmplaniacion de los proyeclos desarrollados en la aclividad hajo su respongabilidad en todos los sites de Airbus
Espafa. almedndulas conlas polilicas defrmidas par el Grupo para la funcicn de Facility Managemeanl

o AIRBUS



Responsable de Servicio Facility Management Pais — PLM.03.1 y PLM.03.2

Crefinicion

*Asegurd la cormecka implantacion de les proyvectos desarmilledos en el Servicio bajo su responsabliidad en todos log sites de Ajirbus
Espana alineandolos con lag paliticas definidas por el Rasponsable Aclividad Facility Management Pais.

Critarios de diferenciacion

+  Complejidad del senicio del que es responsable.

*  Volumen enlendido coma el presupuesto del seraclo gestionado y det que es directament: nesponssble.

AIRBUS



Responsable de Servicio/Actividad Facility Management Site — PLM.O4.1 y
PLM.04.02

Dafinicion
«  Asequra la correcta implantacion de Ins proyecios desanrallados en elos Servicios o la actividad bajo su responsabilidad en uno o varios

gites ¢ Airbus Espana, sknedandolos con las drectnees debnidas por el Responsable Actividad FM Pais, y a {raves de la orgamizacion del
traba|c diario de los Coordinadores Fi respecto a los cuakes ejerce un iderazgo aperacional.

Criterios de diferenciacion

«  GCamplejidad medido en lemnincs de complgjidad del servicio, miimero de sendcins @ su cargo ¥ rasponsabiisd sobre eifios: mismaors).

«  VYolumen entendide coma el presupuesto del servicia gestionado y del que es direclamente responsable.

" AIRBUS



Coordinadorfa de Servicio Facility Management Site — PLM.05.1 y PLM.05.2

Cefinicion

»  Ejecuta los proyectos de Facility Managemeant del Senicio en € gue desarolla su actividad, siendo responsable Gnica v directo de los
prasupuesios asociados a los msmos. Reporia operacionalmeanta al Responsable ded Servicio dol Site o, en su caso, al Responsable dal
SEvICio nacianal,

Crilerias de diferenclacidn
= Complajidad del serdoio del que es responsable.

»  Wolumen entendido como ¢l presupussto del servicio gestlonads v del que os directaments responsable.

AIRBUS
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MFT LEADER {Multi Functional Team) - APR.O1

Defimicion;

=1

Se responsabiliza dentra, de =u equips de difgir, definir y desarrallar con el cliente interno 13 estrategia y la polilica, relativas a las compras
de su ambite de compelsncia, que debs comprender una commodily de especial ralavancia, o vatias [Rferiores En esta posicntn es la
commodity & commadities geslionadas |az gue marean la complajidad de la posicion, tanke en su aspecta técnico como de gestion

AIRBUS



Commodity Manager - APR.02.1 y APR.02.2

Definicion:

»  Se responsabiliza de la compra de la commedity'commaodities asignadas a su responsabilidad, dentro de su ambito de competancia que
puede ser nacional o rasnaclenal, asl coma divisimnal o transdivisional, etc. Aurqua no necesariamente Lens equps a cargo, suede haber
ENCEMCIDNES.

Criterics de diferenciacién:

«  olumen de recurzos; Al manos dabe liderar un sub MFT
* Complejidad: Viene determinada por 1a cantidad de inferocutores, asi como la enudad de éstas.
- DificultadiFacilidad:

¥ Paricipa en fa nagociaodn, sinliderarla o cerrar acuerdos.

AIRBUS



Responsable Desarrollo Proveedores - APR.0O3

Definicion;

+  Responsable tante de marcar 3 sstrategqia como de supervisar a los proveadores en fa implementlacién v desamolle de la politica
contractual de compras, ya =23 en nueves desamollos, recuperacionas contractuales, transferencias de trabajos, e

AIRBUS



Responsable Compras Programa - APR.04.1 y APR.04.2

Definicién:

+ Responsable anta el programa de la coordinacion con ta poliica de compras, acluando de interface enire ambos, suministrando
infarmacien al programa y reciticndo de asic la informacion nacasaria para dicha labar coardinatia.

Criterlas de difaerenciacion:

+  Volumen de recursas,
»  Difiguiadifzc idad geslion
¥ Siluacian del programa
¥ Enfidad deal misme
v Posicion en la negociasion (lidera o no),

o AIRBUS



Responsable Planta /Commodity Cadena Suministro - APR.03

Definicion:

»  Respansable de ka planificacién y consiguiente  contral dal suministro wio logistica operacional de |as enlregas para la planta vio para &l
programa/programas de su competencia, coordinande lodas las interfaces necesanas y supervisancto el equipn asignado.

2 AIRBUS



Responsable Operaciones Cadena Suministro - APR.06

Definicion:

*  &o respongabilza de la ejecucion del contrato o contrales asigrados, bajo s supervisidn dal responsable de planta/eommadity para la
ertreqa def proveedar (ajustandese a las necesidades del cliente). controlanda los fesgos v &l balance carjacapacidad. asegurando |3

caordinacion dentre del equipe mullifunconal yio superisardo las acciones da mejora continug asignadas al proveedor,

100 AIRBUS



Responsable Area Logistica - APR.07.1 y APR.07.2

Defiricidn:

« E= el responzable de |a defincion y supervisian de Ia cormecta implantacian y lungionamiento de fodas las operacicnes de logistica en las
sedes de su ambito, asegurando s procedimientes con los sumnlstraderes vy chenles, mitigande 10 riesgos v supcivisando e
cumplimientos de las regulaciones nacignales e internacionales, asi como las licilaciones. debe tener equipn a carge, aungue ses
subcontraladec.

Criterias de diferanciacion;

«  Complejidad

+  MWamero de plantas

v MNigmerg de surministradorgs
= MNamero de clientes
»  Diversidad de producios,

AIRBUS
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Responsable Area Técnica/Operacional Calidad - CAL.01.1 Y CAL.01.2

Definician:

*  Agrupa vanas actividades dentro de Ia funcian da Calidad {metrologia, lahoratorios de pruekas, lineas de produccion, elz.), asegurando la
confamidad con loa requerimigntos técnicos, gestionanda las desviasnnes datartadas y responsabilizancoss de liborarlos informes do
iNSPECCIoNeES.

Criterios de diferenciacion:
Cormplejidad

Tacnolpglas empleadas

Tipos de servicios aplicables

Linga de Produccion

Ambtio {Transnacional o Iransdivisional)
Acredlaciones.

S N

«  Valunen de recursos/econdmico
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Responsable de Calidad, Programa, Avion o Servicio/QUCM - CAL.02.1 y
CAL.02.2

Definfcion

= Garantrza como inferlocutar final de la funcion de calidad (generalmente a nivel transversaly en una o varias dreas (Cuslomer Service,
Pngenieria, Linga de Producrion, ele.) la conformidad da un producio o servicie con bos requerimientos especificades por nuestro cliente.
realizando ef soporte para las enlregas en tiempo y en coste, asi como implementande 0s requerimientos de organismos oficiales (con fa
paricipaion en audidoras) ¥ las mejoras, asegurandose do la correcta coordinackin de les proyectos desarralindos por jas areas de FM en
un site de Airbus Espafa, alineandolas con lag necesidades del negocio.

Criterios de diferenciacion:
= Complejidad

+ Tecnalogia.

v Dhiviskn

*  Programas

v Grada de responsabilidad en enlregas.
*  Acredilaciones

+  olumen Programa.
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Responsable Calidad Central - CAL.03.1 Y CAL.03.2

Definicién:

« {Garantiza a nivel da compafia [2 implantacion de las politicas, sislemas v requenmientos de calidad para los productosisorvicios de la
comespondiente Linea de Megocio o Division, difgido al cumplimiento de las axigencias lenales y del cliente Para ello supervisara |las
ravizion2s v la aplicacion d2 los procedimientos, fanto ntemas como exletnoes, astuands como intedocutor on las relaciones oon
organismos oficises y participando en fa gestion de resgos asociada a la fungion de calidad v en la wdentificacetn de las opordunidades de
migjara aplicables a nivel ganaral,

Crilerios do diferenciacian:

+ Tipo de Programa o programas implicados an el proceso {an sane o desarrclle).

+  Tecnologkas (nuevas o nol,

«+ Responsabilidad direcla en ia entrega al cliente o ante el organismo correspondiente.
»  Acredilacicnas perzongias necasanas para 2 desarrollo de la funcidn.

= Senacios Oheersos o Omcos.
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Familia de Finanzas
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Familia de Finanzas
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Responsable Area Econémico-Financiera: FIN.01.1 y FIN.01.2

Brafinicidn:

Respansable de una ectividad econémico-finangicra complela o de varias dentrp de una funcion {lesoraria, aduanas, repoding, IMpuestos,
conlahilidad, etg.), abarcando dilerentes modelns econdmicss segun narmas de diferentes paises.

Criterios de diferenciacion:

+  Heaterogeneaidad:
v Interfaces con difarentes aress.

«  Complejidad:

¥ Equipg gestionado
«  Wolumen econdmico asignado.
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Controller: FIN.02.1 y FIN.02.2

Definicion:

*  Responsable del sequimiento y analisis de la actividad acondmlca de los diferentas programas, dreas o funcicnes asignados. en terminos
de grado de curmplimignto de ks presupuasios, obtencion de los ratins de actividad esperados, identificacidn de desviaciones. et para la
mejor toma de decisiones y gestidn mas adecuada.

Criterios de difarenciacion:

+ Volurmen econdamico,
¢ Lomplepdad {equipo a cargo)
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Responsable Area Precios: FIN.03.1 y FIN.03.2

Definicion:

* Responsable de |a fijacion del preciolcoste para &l programal’programas de s drea, asegurando |a competencia tecnico-comerciat v 1z
viabilidad econdmica de los prayectos sobre los gue hene que ofertar, analizando 2 rentabilidad v oS riesgos. Para ello lendrd
participacion en la preparacicon de ofertas para nuevos contratos, incluso participancdo en la negociacién con el clienle {intemg o cxtamal.
a5l coma en auhlorias.

Criterios de diferanciacion:
« Complejidad

v Equipt @ cango
v Yolumen gestionacla,
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Familia de Recursos Humanos
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Familia Eecursos Humanos
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HR Business Partner - RHS.01.1 y RHS. 01.2

Dafinicidn:

+  Responszable de implementar las politicas de RRHH en su cidla anual, tales coma la complimentaciin del plan operative an materia de
rMECUrsgs propins ¥ subcontratados, Relacionas Laberales. Pollticas Satariales, Gesticn del talento, Gestidn del cambio, et Asegurando su
proximidad a los emplaados v facilifando el cumplimients de 08 abjetivos estratégleos de la Fungion @ la que da saparte; para glia recibe el
apayt e los CoEx, Bl HRBF puede lderar (jerarquica o funcionalmente] un equipa v puede reponar a stro HRBP da tipo supenor.

Criterios de diferenciacion:

- Complejidad concratads en;
*  Cuantia de |a pobtacitn gestionada
¥ Transnacianalidad Transdivisionaldzd
«  Paricipacion en Relaciones Labarales
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HR Business Partner - RHS.01.1 y RHS. 01.2 (cont.)

s Helerogeneidad se concreta en la diversidad de funcicnes.
»  Grado de desarrollo reak Lo marca el nivet de autonomia en el desarrolls de 1as actividades cncomendadas, nivel de calidad y detalle de
Inr= resultados que debe aportar a la organizacidn.
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Responsable Area Excelencia - RHS.(02

Definicion:

» S& responsabiliza de wna de las areas de experlse de la funcion, definidas a nivel corparativo, {AGPS, Comp&Ben, Cullural Change, Talenl
hanagement, Peaple Fesourcing, etc), dentrd del perimeatrs nacisnalfdivisional; puatle recibir suporte de los responsabies de les subareas
qué compenen dichas greas de expertise.
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Responsable Area Técnica - RHS.03.1 y RHS.03.2

Defintclon:

= S responsabiliza de glguna de 135 dreas teonicas, como por ejemplo ndmicas, sequndad sacial, time, leaming, elc. de wn centro de
excelencia al cusl siempre reporta; lambién pueds coordinar mas de una de gstas areas.

Criterios de diferenciacion;
+  Responsabilidad sobre un dnice area del Ceniro de Excalancia o scbre mas de uno.
«  Complejidad téenica,

»  Coordinacidn trasnacional
»  Impacte en el negach,
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Especialista Senior en Recursos Humanos - RHS.04

Dafinicidn:

= 3e responsabiliza desde se amplio conecimiento v experiencia contrastads de una mataria operativa de RFl. siempre repomfands 3 wun
responsable de Centro de Excelencia o Area técnica, En ocaswones pueda liderar proyecios de caracter transversal y recibir el apoyn de

ulros Especialislas Senior ¢ Técnicos. <oenta con farmacion de base universians propia de la especislidad del drea en gue == encuadra.
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Familia de Informatica
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Familia de Informatica
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Business Information Manager - INF.01.1 e INF.01.2

Cafinicion:

+ Se rezponsabiliza da los desarmollos, andlisis v proyactos de diferentes sisternas [nuevos o modificacién de los existentes) con el fin de
asegurar su alinescitn con pmoeses de negocio y SU estrategia para la consistencia de productos a | large de programas, provectos y
gervicios. Fara ellp debe geshonar aguellas funciones de soporte a3 la produccion, siendo el onico puntc de contacte para los
representantes dal clienta, realizanda el control econdntico, levando a cabw las relaciones enire las areas v tomando pare en las
gecsionas sobre 2l diseno, integracion e implanlacian de las infraestructuras y arquitecturas eeanldgicas.

Criterlos de diferanciacion:
= Complejidad.
v Dificultad 12cnica o de gestién
v Mirero de sislemas implicadas en el desarrollo de la posicion
Nomere de sistemas :mplicados.
v Transnacignalidad o transdivisionalidad de la pasicidr.
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Business Information Manager - INF.01.1 e INF.01.2 (cont.)

+  Mecesidad de creacian o modificacién de sislemas.
+*  Impscte en diferentes areas.

* Malumen de recursns gestonados,

AIRBUS



Analista de Negocio - INF.02

Bafinicidn:
«  Se regponsabiliza directamente de identificar las necesidades dal pegoclo, avtuando oomo focal point respects a una unidad omanizativa,

aporande scfuciones tecnoldgicas novedosas a esas necesidades; para ello gslam involucrado en varios proyecios, pero sin liderar
MiNguUrg
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Arquitecto/a de sistemas - INF.03

Definicidn:

*  Es responsable de la estralegia, gestion y evalucidin de principio 2 fin de 10s distintos serviclos y modalos de argulteciura tecnokigica que
#& engloban dentro dal mismo ambite tecnolégico, asegurando su alingacién con Ios requerimientos del negocio. mediante el seguimiento
a los rasponsables d& las distintos senvicios.
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Responsable Area Tecnoldgica - INF.04.1 e INF.04.2

Definicion:

»  Responsable de la gestidn y evolugidn de los distinlos servicios que se angloban dantre del mismo ambito tecrologico, asegurands su
alingacion con los requermientos del negocio. madiante 2l seguimients a o3 responsables de los distinlos servicios,

Criterios de diferonciacion:

= Complgjidad, determinada por

*  Tecnologiaemplaada

v |Impaclo organizateo

v Amhite gecgrafico de aphicacion.
*  VYolumen de recursos
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Familia de Seguridad y Salud Laboral
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Famila de Seguridad y Salud Laboral
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Medicofa - SSL.01

Defirmcion.

*  Realiza sus fungiones en las areas de medicing preventiva y asislencial, llevando a cabo esfudios y desarrollardo protocolos de acluaclén:
igualmenle loma pare en la qvaluacién de los nesgos genesrales de su centrg de Irabao, Implantands politicas de prevencion y
Proponientds acciones necesanas para la prevencion y paliacidn de 105 riesqos exstenles para la saguridad y ta salud laboral, todo el
diriide a la reduccion del absentisme y accidentes laborales.
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DUE - SSL.02.1ySSL.02.2

Definician:

» Realiza primariamente luncicres sanilarias asistenclales a la planblla, colaborando en emas proventivos campanas medicas,
fundamentalments en accidenes lahorales, asi como en enfermadades profesionales. Para ello particips £n el desanala € implantacion de
las politicas de pravencin, colaborande en la realizacion de reconocimientos madices y en |a realizacion de campanas medicas ©
educativas, asi carmo en la definicion de prolocoios de actuaadn gn areas da madicina prevenliva y asistenclal; igualmenta forma parte de
los Comités de Salud Laboral.

Critarlos de diferenciacign:

»  Comple)idad,

+  Interaccion cen olras aress

¥  Egpecialidadcs disponibles por quien gcupa la posician
»  {Grado de desarrollo real

¥ Parlicipacion on relacisnas nstitecionales

v Parlicipacidn en pollticas empresariales
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Tecnico/a de Seguridad Laboral - SSL.03.1 y SSL.03.2

Definicion:

' Realza fungicnes fundamentsimerts téchicas de SL en sus aspectos preventivos, Tormalivos ¥ da conlrel, terdentes 4 la reduccion o
ngsgos ¥ acoidentes, nomalments SN Bquipo a camdo,

Criterics de diferenciacian:

*  Conocimisntas técnicos on la materia.

* Experiencia sobre la problemitica de lag dreas.
= Autanormia en &l desarmolio del trabajo.

' yAevacion.
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Responsable Médico Centro de Trabajo - SSL.04

Deflnicidn:

»  Comprendiersdo las funciones adjudicadas come lilulade en medicing, ademas se responsabiliza de |z implantacidn v seguimients de las
polittcas da medicing preventiva y asisiencial, enmarzadas en & ambite de su competencia geografica, coordinanda con el regto Ia
aplicacion de las mismas, tode ello anadido a las funciones propias de sus conacimienios (ecnicos en medicina preventiva v asistencial.
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Responsable Salud Laboral Centro de Trabajo - SSL.05

Definicion:

* Responsable de la planificacion. implantacion y seguimiento de Ia correcta ejecucian de tas politices v normativa en matens de prewencitn
de accidentos vy enfermedades profesmnales en el Centro de Trabajo, particips en el diseno de dicha politica.

AIRBUS



Responsable Servicio Médico/Seguridad Laboral - S5L.06

Dafinicion:

+ FResponsable dal disefio y planficacion de las politicas de madicing preventiva v asistencial, asi como de la politica de Salug Laboral
dentrz del ambito de su competenciz gecgrafica.
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Coordinadorfa LEAN — LEA.01

Cefinicidn:

Dedica su luncion a ceordinar los diferentes Especialistas en Lean de las plantas, an aras de mantener cohersncra en la impkartacion de
133 polikeas, asi coma compartic [as expenencias entre todos. Nomalmente es un titulado con amplia formacién gspacifica en matena
LEAN, asi coma amplla experiencia en su implantacion ¥ seguimiento. No suele tang 2Ouipa 8 carge, aundue puede coordinar un eouipo
LEAN.
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Agente de Cambio - LEA02.1 y LEA 02.2

Deafinigidn;

+ Es la persona encargada de asascrar 3 ias dreas de su compelencia sobrz bos procedimientas adecuados, métodes a utilizar, medics a
Brrplear, recursos necasarias, mejoras, etc., asi como QUeyos procesos de trabajo, lanto respeclo a las necesidades detectadas por el
ared o por &l Especializta Lean; normalmenta sin personal @ su cargo en a estructura oiganzativa, aunque pueden liderar provectos vy
coordinar equipos,

Crlterias de difaranciacion;
»  Conocimigntos.

r  Experlencia.

=~ Autonorea.

r  [Diseminacion.

*  fAnovacion,

»  Mulbdisciplinaridad.

v Reconosimienio
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Especialista LEAN — LEA 03.1. y LEA 03.2

Definicion:

»  Personal, normalmente titelade. con un conacimiento excepeional de la metodalegia LEAN y ampla experiencia profesional en la misma, Io
cual @ permite actuar come asesor y formar a log Agentes de Cambin. Debe ser una posicidn dnica cn cada area productiva.

Critetias de difarenciacion:

»  MUmete de proyectos cnmarcha an 50 #rea de responsabilidad.
«  Dificullad en la implantackin de la politica LEAN.

«  NUrm. de Agantes da Cambio a las que iene que coordinar.

« Vnlumen negacio drea compeatenoal,
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Familia Varios

L] L
Vi
V.2
Py Biecin AsHrence
o [HeTIE LU ] e |
fabR (11 vz 1) AT Whaadin Sopae Tecnkra
. [1-1] '8 5
YR fum i p Bizerldicca
[Tea,a1 L] [ThAE2}
AL H L . Mlanchs mogate Teoalco
Vi Bacprilin =0 m:;ﬂr = Hngkin EE [Hiikk 73
fal AT 1% =’y Nyl M Al ]

AIRBUS



Responsable de Medio Ambiente - VAR.O1

Dafinicion;

+ Lidera las lareas relativas a las necasidades medicambientales, asegurande la confarmidad con las politicas corporativas, identificandn
dales especficos v planificands |3 puesta en marcha, supervisande al inledaz con las partes interesadas. tanto intermas como externas.
igualmenie, desarrollia, mejora y mantiene |05 procedirmmentos de documentacidn medicambientales,

AIRBUS



Asistente de direccion - VAR.02.1 y VAR.02.2

Definicidn:

+  Es aguela persona <on un conocimiento profunds de la organizacion, adguirido fras |a experiencia intama de mas de siete afnos en la
compaiiia, que se responsabiliza de: Coordinacion y control de agenda de un Manager de Area. gestion de la documaontacion generada,
organizacion de vigjes y reuniones de Managers, atencion de visilas, atenicién v filtrado de lamadas telefdonicas, gestitn de la mensajeria v
corres. conlrol y superision de salas de reuniones, en general labores da soporte v apoyo adminisiralve, siempre sin porsonal a canga.

Criterios de diferenciacion:
« Elencuadramienta lo detemnina la handa de encuadramianto de Ta persona a la que presla asistencia
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Especialista Comunicacion/Representacion - VAR.03.1. y VAR.03.2

Dafinicion:

«  Responsable de & repréesaniacion de la emprasa en actividades de camunicacion, emison y reception de informaciones, penodicas ¢ no,
actos institucionales, etc., ast como de 13 ejecucion da Ios programas espaciales y campanas que se realicen.

Criterios da difgrenciacion:

«  Conocimiento amplio.

*»  Experigncia.

+  Autanomia.

»  Dhiversidad nacional o divisional,
»  Innovacian.

»  PMulbidisciplinaridad,

AIRBUS



Mando Soporte Funcion — TRA.01.1 y TRA.01.2 (puesto transversal)

Definicién:

~ 34 trata de una posicadn transversal que desempena guien coordina. integra v supervisa de forma cercana el trabaje de un delerminado
nim. de aperanas. Normalmente ligne carga teonica v de gestién en su rabajo, distibuyenda 2l trabale entre s equipo, asegurando la
calidad v entreqa en plazo.

Criterios de diferenciacian:

= Complejidad.
¥ Be entiende desde un punto de vista téenico del trabajo, en al que 3o desarrolla la actividad, asi como la especializacion mequetida vy la
Situackin g lipd de programa para el que se desarrolle el brabajo.
«  Velumren recursos gesticnados,
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Técnico/a Especialista - TRA.02.1 y TRA.02.2 (puesto transversal)

Oefinicidn:

«  Puestn transversal desempefade por persong! jpueda scr titulade o no litulade) que realiza actindades estandarizadas de naturaleza
pperativa wio adminisirativa complejas, generalmente sin equipoe a carga, dentro de las dilerenies lamilias de la politica salaral.

Criterios da diferenciacion:

«  Conocinmento.

«  Edpariongia

« Autonomia [geshon o no ge equipa).
«  Dizerrnacion.

s nngyacian.

¢ PAultidisciplinaridad.

»  Reconoocinmiento.
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ltinerarios Profesionales Banda V||
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Itinerarios Profesionales GP2-GP3
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